Mtodzi, zdolni, niemobilni

Nauka ma wymiar globalny. Teoretycznie wszyscy zdajq sobie z tego sprawe, a jednak polscy naukowcy wcigz
znajdujq sie w gronie najmniej mobilnych w Europie. Przyczyny tego zjawiska s3 ztozone. Sktadaj3 sie na nie
zarowno uwarunkowania historyczne, sposdb zarzadzania jednostkami naukowymi, postawy samych
naukowcow, jak i finanse. Te ostatnie s oczywiscie barierg, ale czesto wcale nie najwieksza.

Pomimo iz mobilnos¢ jest cecha immanentng kazdego zdrowego systemu naukowego, w Polsce
najbardziej powszechnym modelem kariery naukowca jest ten, w ktérym pozostaje on zwigzany z jedng
uczelnig od poczatku do konca, czyli od studidow doktoranckich do emerytury. Polscy naukowcy jezdza juz co
prawda po Swiecie, ale robig to zbyt rzadko albo tylko w jednym kierunku — wyjezdzajg z zamiarem pozostania
na emigracji na state. Brakowi mobilnosci polskich akademikéw z pewnoscig nie sprzyjaja gtosno krytykowane
konkursy na stanowiska uniwersyteckie — teoretycznie otwarte, a w praktyce organizowane pod konkretnego
kandydata. Utrudniajg one mobilnosc¢ polskich akademikéw chocby tylko na poziomie krajowym.

Wydaje sie, ze powinno by¢ wrecz przeciwnie — mobilno$¢ powinna by¢ systemowo wspierana i
nagradzana. Jak jednak wynika z przywotywanych w tym artykule danych, a takze rozméw z mtodymi

naukowcami, tak nie jest.

Miedzy deklaracjami a rzeczywistosciag

Polskie uczelnie przewaznie deklarujg, ze oczekujg od naukowcow mobilnosci, przez ktérg rozumiejg
zarowno wyjazdy na zagraniczne konferencje, prace w miedzynarodowych zespotach badawczych, jak i
uczestnictwo w stazach czy programach stypendialnych. Teoretycznie mobilnosé krajowa i miedzynarodowa
pracownikéw naukowych jest tez wspierana przez narodowe programy rozwoju badan, a takze granty
fundowane przez prywatne instytucje oraz organizacje krajowe i zagraniczne [Zrodto 1.]. Doktor Emanuel
Kulczycki — przewodniczacy Rady Miodych Naukowcéw — ocenia jednak, ze mimo wszystko nie s3 to dziatania
wystarczajace. Jego zdaniem sg to mechanizmy dla wybranych, pojedynczych osdéb. ,Brakuje rozwigzan
systemowych. Mobilnos¢ na poziomie wydziatéw czy instytutow nie jest w zaden sposdb wspierana” — mowi.

Warto uswiadomic¢ sobie, ze mobilnos¢ naukowcéw uzalezniona jest nie tylko od aktualnej oferty
programéw wspierajacych, grantow i otwartych konkurséw, ale tez od szeregu innych uwarunkowan.
Dyskutujgc o przyczynach niskiej wcigz mobilnosci polskich naukowcdw, trzeba zwrdci¢ uwage na sytuacje
ekonomiczng tego srodowiska czy niestabilnos¢ zatrudnienia wielu z nich.

Nalezy wzigc¢ tez pod uwage fakt, ze wiekszos¢ osob, ktérym poswiecony bedzie ten artykut, to ludzie,
ktorzy juz zatozyli lub majg zamiar zatozy¢ rodzine, co czesto komplikuje badz uniemozliwia wyjazdy na
zagraniczne staze i stypendia czy nawet mobilnos¢ na poziomie lokalnym. Tak nie powinno by¢, ale tak jest.

Warto wreszcie poruszy¢ watek kluczowy dla omawianego zagadnienia — styl zarzadzania
poszczegdlnymi wydziatami i uczelniami oraz kulture pracy tam panujgcy. Czy rzeczywiscie zawsze miody
cztowiek, ktéry ma ambicje i plany zwigzane z czasowg zmiang miejsca pracy, jest wspierany przez starszych
kolegéw i przetozonych? Czy jesli wyjedzie na staz, bedzie miat dokad wracac¢? Czy jego potencjat
i zdobyte doswiadczenia zostang odpowiednio zagospodarowane po powrocie?

Respondenci, ktérzy wzieli udziat w badaniu przeprowadzonym przez Akademie Mtodych Uczonych PAN
na potrzeby Ekspertyzy mobilnosci polskich naukowcéw [zrédto 1.], wskazujg na to, ze mobilnos¢ utrudniajg
wzgledy natury formalnej i administracyjnej. Twierdza, ze ,z jednej strony uczelnia zacheca do wyjazdéw, z
drugiej jednak nie udziela adekwatnego wsparcia w przygotowaniu i rozliczeniu wyjazdu od strony
administracyjnej i nie zwalnia oséb wyjezdzajgcych z obowigzkéw, ktére wymagajg statej obecnosci w
macierzystej jednostce (np. dydaktyki). Zwracano réwniez uwage na brak jasnych kryteriéw oceny projektow
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bariere wymieniano réwniez funkcjonujacy w wielu instytucjach naukowych wymadg realizowania dtuzszych
wyjazddw w ramach urlopu bezptatnego lub w ramach znacznego ograniczenia wielkosci etatu na okres
wyjazdu. Stanowi to problem, zwazywszy, ze bezptatny urlop wigze sie z pozbawieniem pracownika
ubezpieczenia zdrowotnego, ktére jest szczegdlnie potrzebne podczas pobytu w kraju, w ktédrym ustugi stuzby
zdrowia sg drogie. Trzecig kategorig barier, do ktorej odnoszono sie w otwartych komentarzach, byty obawy
zwigzane z powrotem do kraju. Zwracano uwage, ze wyjazd moze skutkowac ostabieniem wiezéw z jednostkg
macierzysta, czego efektem moga byc¢ trudnosci z uzyskaniem (lub przedtuzeniem) zatrudnienia po powrocie czy
utrata preferowanych zajec¢ dydaktycznych. Zdaniem badanych problemem jest takze brak uznania wyjazdu za
wartosciowy przez zwierzchnikdw (np. przetozeni nie zlecajg zadan umozliwiajgcych wykorzystanie nabytych w
trakcie wyjazdu kompetencji) czy tez niedocenianie wyjazdoéw w ocenie pracownikow, co mogtoby sie wigzac ze
wzrostem ich poziomu wynagrodzenia” [Zrodfo 1.].

Czy w takich warunkach mozna w ogdle wymaga¢ mobilnosci od naukowcéw? Czy mozna uzalezniaé od
niej zatrudnienie, awans lub przedtuzenie umowy z pracownikiem? Zdaniem Emanuela Kulczyckiego w polskich
realiach jest to nieporozumieniem. Paristwo powinno natomiast tworzyé coraz doskonalsze mechanizmy zachet
do mobilnosci, nagradzac j3.

Na razie jednak zmiany zachodzg powoli i wsparcie mobilnosci poszczegdlnych naukowcéw zalezy w
duzej mierze od nastawienia wtadz wydziatow czy instytutéw. Od pieniedzy, ktére dyrektor danej jednostki
moze wygospodarowac¢ na umozliwienie mtodym naukowcom chocby niektérych z planowanych przez nich
wyjazdéw naukowych. W skali kraju sg jednostki, w ktérych takie dziatania s3 podejmowane. Ale nie wszedzie
tak jest. ,,Zaréwno podczas moich studiow doktoranckich, jak i juz pdzniej — w pracy na uczelni na stanowisku
asystenta i adiunkta — w trakcie oceny okresowej bytam regularnie pytana o mojg aktywnos$¢ na polu
miedzynarodowym” — wspomina Dorota, ktéra przez kilkanascie lat byta zwigzana z jedng z najwiekszych
polskich uczelni publicznych. ,W trakcie rozmdéw ewaluacyjnych zadawano mi pytania o méj udziat w
zagranicznych konferencjach naukowych, pozyskiwanie grantéw, uczestnictwo w pracach miedzynarodowych
zespotéw badawczych. Jednoczesnie uczelnia nie robita nic, aby udzieli¢ mi w tym zakresie jakiegokolwiek
wsparcia. Ani w czasie studiow doktoranckich, ani pdzniej nie uczono nas np., w jaki sposéb skutecznie pisac
whnioski grantowe. Naukowcy, ktdrzy o granty wystepowali, uczyli sie tego sami lub od bardziej doswiadczonych
kolegdéw, najczesciej spoza wydziatu. Podobnie ze wsparciem finansowym. Kiedys zostatam zaproszona do
wygtoszenia referatu na prestizowej konferencji naukowej za granicg. Zaproszenie to traktowatam jako
zaszczyt, poniewaz na konferencje miato przyjechaé wielu uznanych przedstawicieli srodowiska, a przedmiot jej
badan wigzat sie bezposrednio z tematami poruszanymi przeze mnie w pracy badawczej. Okazato sie jednak, ze
dla wtadz mojego wydziatu nie byta to dobra wiadomosé. Nie zauwazytam entuzjazmu na twarzy dyrektora
mojego instytutu, gdy (z kilkumiesiecznym wyprzedzeniem) zwrdcitam sie o sfinansowanie biletu lotniczego.
Powiedziano mi wprost, Ze instytutu na to nie stac i ze tym razem dostane takie dofinansowanie, ale mam te
sytuacje traktowac jako wyjatkowg — pierwszy i ostatni raz. Zapytatam, co bedzie w przysztosci, skoro wymaga
sie od nas aktywnosci na polu miedzynarodowym — jest to brane pod uwage przy ocenie dorobku naukowego
pracownika. Dyrektor roztozyt rece. Zrozumiatam, ze owszem, wymaga sie tego, ale mamy sobie sami jako$
poradzi¢c. Dodam tylko, ze moja éwczesna pensja asystencka wynosita okoto 1600 ztotych i z trudem
wystarczytaby na pokrycie kosztu tego biletu, a ja miatam przezy¢ za to caty miesigc i jeszcze prowadzi¢
badania” — dodaje Dorota.

Podobne doswiadczenia ma Anna — adiunkt na jednym z wydziatdw humanistycznych prestizowej uczelni
publicznej w kraju. Z jej obserwacji wynika, ze ze wzgledu na obcigzenia dydaktyczne uczelnie niechetnie
udzielajg urlopéw naukowych, a ze wzgledu na brak srodkéw rzadko kiedy finansujg pracownikom wyjazdy na
kwerendy lub konferencje. ,Pracownik naukowy w Polsce nie dysponuje witasnym budzetem badawczym, a
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ktére nie majg nic wspdlnego z dorobkiem naukowym. Nikt nie weryfikuje, komu i ile przyznano pieniedzy ani na
jakiej podstawie, a w rezultacie decyzje s3 podejmowane catkowicie arbitralnie” — méwi Anna.

Ponadto Anna odnosi wrazenie, ze w Polsce aktywnos¢ miedzynarodowa
— publikowanie w wiodacych anglojezycznych czasopismach i wydawnictwach naukowych, udziat w
miedzynarodowych konferencjach i projektach badawczych — nie jest ceniona, mimo ze przynosi wydziatom
punkty. ,W najlepszym wypadku jest przyjmowana obojetnie, a w najgorszym — budzi zawis¢ i niechec. Jest
rzeczg znamienng, ze wyjazdy na konferencje w charakterze prelegenta, nawet te najbardziej prestizowe,
niekiedy okresla sie mianem »turystyki konferencyjnej«, mimo Zze nierzadko podczas takiego wyjazdu
naukowiec ma okazje zobaczy¢ niewiele wiecej poza lotniskiem i salg konferencyjng” — dodaje.

Anna stara sie regularnie wyjezdza¢ na kwerendy biblioteczne i uczestniczy¢ w konferencjach
organizowanych przez zagraniczne osrodki. Na pytanie o to, czy jej macierzysta uczelnia wspierata ja w tych
dziataniach, odpowiada: ,,Mam doswiadczenie pracy na dwdch uczelniach. Jedna, z ktdrg jestem zwigzana od
kilkunastu lat (liczac od poczatku studidw doktoranckich), udzielata mi znikomego wsparcia. Przez wszystkie te
lata tylko raz dostatam dofinansowanie na zakup biletu lotniczego i raz na pokrycie kosztdw optaty
konferencyjnej. Druga uczelnia, na ktérej pracowatam przez prawie dziesie¢ lat, czesciej dawata mi skromne
dofinansowanie, ale niestety budzet, ktérym dysponowata, byt zazwyczaj bardzo ograniczony (np. na wyjazd na
konferencje do Stanéw Zjednoczonych dostatam dofinansowanie rzedu 200-300 ztotych, podczas gdy koszt
samolotu, hotelu i optaty konferencyjnej wynosit kilka tysiecy ztotych). Dlatego najczesciej, zeby pojechac na
konferencje czy kwerende, staratam sie o zewnetrzne granty albo jezdzitam za wtasne pienigdze. Oczywiscie
zdarza sie rowniez, ze jestem zapraszana i wowczas organizatorzy pokrywajg wszystkie koszty. Jesli zas chodzi o
udziat w miedzynarodowych grantach, to obie uczelnie wspieraty mnie o tyle, ze dwukrotnie udzielity mi

rocznego urlopu na czas pobytu na stypendium naukowym przed doktoratem oraz na stazu podoktorskim”.

Naukowiec musi by¢ odwazny

Przywotane relacje pokazujg, ze uczelnie nie zawsze podchodzg do sprawy mobilnosci swoich
pracownikéw w sposdb otwarty. Moze jednak warto spojrze¢ na to inaczej? Moze zbyt wielu naukowcow wciaz
liczy na finansowanie swoich projektdw badawczych z wydziatu czy z uniwersytetu? Takich pieniedzy tam nie
ma albo jest ich zdecydowanie za mato, aby finansowa¢ badania i wyjazdy kazdego naukowca. Moze czas
uswiadomic sobie, ze jedynym sposobem pozyskania sSrodkéw na wyjazdy badawcze jest konkurowanie o
granty?

Pawet jest mtodym adiunktem, pracownikiem naukowym jednego z najwiekszych uniwersytetéw w
kraju. Od poczatku swojej kariery naukowej jest niezwykle mobilny. Ma za sobg szereg wyjazdow na stypendia
zagraniczne, prace w miedzynarodowych zespotach badawczych, liczne publikacje w cenionych na swiecie
czasopismach.

,Bez watpienia wszystko, co do tej pory udato mi sie osiggna¢, zawdzieczam w duzej mierze osobom,
ktére spotkatem na swojej drodze i dzieki ktérym zrozumiatem, ze aby funkcjonowac w tym swiecie, nalezy by¢
otwartym” — méwi. Wazng role w jego karierze naukowej odegrat promotor, ktéry zaraz po rozpoczeciu
studidw doktoranckich namawiat go do wyjazdéw na zagraniczne konferencje i stypendia. ,Zrozumiatem, ze
wspotczesnie trudno jest uprawia¢ nauke w pojedynke i ze nalezy dazy¢ do budowania zespotdw oraz sieci
badaczy w celu ubiegania sie o dalsze stypendia czy granty” — dodaje.

Zdaniem Pawta naukowiec nie powinien bac sie wyzwan, bo ciekawe badania zawsze sie obronig.

,Ten, kto chce by¢ mobilny, musi by¢ tez odwazny” — méwi Pawet. Dodaje jednak, ze tatwiej o taka
postawe, zyjagc w pojedynke, tak jak on. Tym, ktérzy zatozyli rodziny, majg zobowigzania kredytowe i inne
codzienne obowigzki, decyzja o porzuceniu wszystkiego i wyjezdzie, chocby na najciekawszy staz za granice,

przyjdzie z pewnoscig trudniej. Ciezej jest tez przenosic sie z uczelni na uczelnie wraz z cata rodzina.



Czy uczelnia wspierata go w jego aktywnosci? Pawet mowi, ze uczestniczyt w kilku spotkaniach na uczelni,
ktére byty poswiecone m.in. mozliwosciom ubiegania sie o stypendia w ramach programu Erasmus oraz granty
europejskie. W duzej mierze korzystat jednak z sieci kontaktow i instytucji, dzieki ktérym dowiadywat sie o
otwartych naborach i konkursach. ,Mysle, ze obok wsparcia instytucjonalnego wazna jest tez sama chec
ubiegania sie o grant, che¢ poswiecenia czasu i energii bez gwarancji, czy nasze dziatanie przyniesie efekty.
Przystepujgc do pisania wniosku, powtarzam sobie, ze wszystko jest mozliwe. Nie czytam statystyk dotyczgcych
prawdopodobiernstwa zdobycia danego grantu. Uwazam tez, ze kazdy odrzucony wniosek, ktdry jest oparty na
konstruktywnej krytyce, moze czegos$ nauczy¢” — mowi.

A zatem, czy myslac o karierze naukowej, trzeba zmieni¢ nastawienie do niej? Zywym dowodem na
to, ze tak moze by¢, jest Karolina. Karolina jest niezalezng badaczka. Przez kilkanascie lat byta zwigzana z
jednym z wydziatéw humanistycznych duzej uczelni publicznej. Na poczatku jej kariera akademicka toczyta sie
typowo — doktorat, asystentura, stanowisko adiunkta na uczelni. Zawsze jednak chciata czego$ wiecej. Mury
wtasnego instytutu, wydziatu czy uczelni nie wystarczaty. Od najwczesniejszych etapow swojej pracy naukowej
chciata wyjsé na zewnatrz, weryfikowa¢ swoje badania na gruncie krajowym i, przede wszystkim,
miedzynarodowym.

Chociaz takie myslenie wydaje sie jak najbardziej logiczne i godne szacunku u mtodego badacza, Karolina
nie cieszyta sie szczegdlnym uznaniem na swoim wydziale. Nie tylko nie udzielano jej wsparcia, ale wrecz
utrudniano jej wyjazdy, a w koncu, gdy stato sie jasne, ze jej Sciezka rozwoju bedzie zupetnie niezalezna,
przetozeni zaczeli jg dyskredytowa¢ — naukowo i personalnie. ,Wprowadzatam nowa jako$¢, a wiec zagrazatam.
Moja postawa ktuta w oczy. Podwazatam porzadek ustanowiony przez ludzi, ktérzy stworzyli na wydziale
pewien system oparty na intrygach i kontaktach towarzyskich. Ja nigdy nie chciatam wchodzi¢ w takie uktady.
Nauka byta dla mnie najwazniejsza. Pokazatam wszystkim, ze jest inna droga” — mowi. Dzisiaj nie jest juz
zwigzana z tym wydziatem. Ma na swoim koncie dziesigtki publikacji w miedzynarodowych czasopismach o
duzym prestizu oraz kilkanascie wyjazdéw na staze naukowe na najlepsze uczelnie w Europie i na $wiecie. Na
poczatku inwestowata w nie wtasne pienigdze. Ale jak mowi, nigdy nie bata sie inwestycji w nauke, wierzac, ze
pewnego dnia wszystko sie jej zwrdci.

Dlaczego wybrata droge niezaleznosci? ,Poniewaz droga zaleznosci mi nie odpowiadata. W pewnym
momencie, a byto to wiasciwie na poczatku mojej kariery badawczej, poczutam, ze nie rozwijam sie naukowo.
Zrozumiatam, ze stoje w miejscu, ze nie mam takze nic do powiedzenia studentom. Widziatam, ze chociaz
jestem mtodym badaczem, koricze sie” — mdéwi Karolina.

Jak to mozliwe, aby tak czuta sie mtoda, zaledwie trzydziestoletnia badaczka u progu swojej kariery
naukowej? ,W moim s$rodowisku obowigzywata ewaluacja, ktéra nie odpowiadata zadnym standardom.
Chodzito w niej o to, aby pracowa¢ w jednym miejscu, nie wyjezdza¢, prowadzi¢ zajecia, zajmowacé sie
sprawami administracyjnymi. Takie postawy byty doceniane. Z drugiej strony, majac szerokie kontakty w
srodowisku naukowym poza mojg uczelnia, widziatam naukowcéw, ktdrzy zyli w zupetnie inny sposob: byli
mobilni, zdobywali nowe projekty, wdrazali w zycie swoje pomysty, mieli pasje... Gdy poréwnatam te dwie
sytuacje, zapytatam sama siebie, czy nie warto tego powtdrzy¢ we wtasnym zyciu” — wspomina.

Wybierajgc takg droge, zastanawiata sie jednak, czy podofa. Wiedziata, ze taka postawa raczej nie
zostanie doceniona na macierzystej uczelni. Najwiekszym wyzwaniem byty jednak sprawy warsztatowe —
wybranie tematu, ktéry wpisywatby sie w badania miedzynarodowe, odciecie sie od metodologii i filozofii
naukowej wtasnych przetozonych, ktérzy, jak wspomina, sami nigdy nie opublikowali zadnego artykutu w
wielkiego naktadu pracy, a takze samodzielnosci, niezaleznosSci, opracowania wtasnej metody pracy i wejScia w
Srodowisko miedzynarodowe. Przez jakies trzy-cztery lata nadrabiatam zalegtosci warsztatowe. Mozna
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Jak pracowata nad zmiang warsztatu? Najpierw starata sie zrozumieé¢ swoje braki. ,Szybko
uswiadomitam sobie, ze brakuje mi wszystkiego” — mowi. Musiata zmieni¢ styl pracy. Zrezygnowata z
nadgodzin, realizujgc wytgcznie dydaktyke w ramach pensum. Pozostaty czas przeznaczata na prace naukowa.
»Pracowatam nie osiem, ale nawet czternascie godzin dziennie, wigcznie z wakacjami, swietami, weekendami”
— mowi.

Wystepowata o granty i rownoczesnie wysytata swoje artykuty do najlepszych czasopism. Cieszyta sie z
kazdej uwagi, z kazdej recenzji, bo jak méwi — uczyta sie sama siebie. ,Nie batam sie tego, nieraz nawet
wysytatam artykut tylko po to, aby poznac¢ uwagi na jego temat. Wiedziatam, ze przeczytajg go niezalezni
recenzenci. Nawet jesli jakis moj artykut czy grant nie przechodzit, zyskiwatam recenzje”.

Aplikowata o staze, pobyty naukowe, stypendia. Wysytata projekty swoich badan, liste osiggniec,
artykutéw. Nie miata zadnych znajomosci na uczelniach, na ktdre aplikowata, ale jak twierdzi, wcale nie byto to
konieczne. ,Na uczelniach zagranicznych nie trzeba mieé osobistych zazytosci, zeby zosta¢ zaproszonym.
Oceniany jest tylko projekt, ktory zgtaszasz” — méwi Karolina.

Podnoszac temat niedostatecznej mobilnosci polskiej mtodej kadry naukowej, warto zadac pytanie, czy
rzeczywiscie wszystkim na niej zalezy. W licznych raportach i opracowaniach dotyczacych szkolnictwa wyzszego
mozna przeczyta¢ o hierarchicznym systemie zarzadzania uczelniami, budowaniu feudalnych wrecz relacji,
braku kultury organizacyjnej na poziomie europejskim czy swiatowym.

Mowi sie, ze samodzielni pracownicy naukowi powinni byé dla mtodych mentorami i mistrzami. Czy
rzeczywiscie nimi sa? Profesor Marek Kwiek z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu od wielu lat
prowadzi badania poréwnawcze uczelni w Europie. W wydanej pod koniec 2015 r. ksigzce Uniwersytet w dobie
przemian. Instytucje i kadra akademicka w warunkach rosnqgcej konkurencji opisuje stan szkolnictwa wyzszego
w Polsce na tle innych krajow europejskich. Z jego pracy wytania sie obraz dos¢ posepny. Polska nauka jest
biedna, niedoceniana na swiecie, lokalna, zeby nie powiedzie¢ — prowincjonalna. Kwiek pisze tez o gtebokiej
przepasci miedzypokoleniowej, jakg zespot jego badaczy diagnozuje w polskiej akademii na podstawie badan
empirycznych. ,Postawa mtodszych naukowcéw wzgledem starszych jest bardzo zréznicowana: oprécz tych,
ktérych mozna postrzegac jako indywidualnych i pokoleniowych mentoréw (...), oraz tych, ktérzy sg niezwykle
umiedzynarodowieni pod wzgledem badan i usieciowieni pod wzgledem naukowych kontaktéw zagranicznych,
istnieje coraz wyrazniej zarysowujacy sie obraz wiekszosci starszej kadry profesorskiej nadal mentalnie
zakorzenionej w czasach komunistycznych (i czasach postkomunistycznych, przede wszystkim z lat 90.
ubiegtego wieku), w ktérych dominowaty lokalne badania naukowe, prowadzone we wtasnym waskim gronie
naukowym, niekonkurencyjne na arenie europejskiej czy Swiatowej. A nierzadko tez brak jakichkolwiek
badan...” [Kwiek, Uniwersytet w dobie przemian...]. Zdaniem profesora Kwieka wsréd respondentow istnieje
silne przekonanie, ze przyczyna zjawiska okreslanego mianem ,feudalizmu akademickiego” jest strach przed
konkurencja po stronie starszej kadry. ,W polskim przypadku wyglada na to, ze to gorzej radzacy sobie
naukowcy ustanawiajg standardy dla tych (przynajmniej potencjalnie) odnoszacych naukowe sukcesy” [tamze].
Relacje te sg sprzeczne z tradycyjnymi relacjami akademickimi.

Takze raport Nie zostaje mi czasu na prace naukowq. Warunki pracy osob ze stopniem doktora
zatrudnionych na polskich uczelniach [zrédio 2.] opracowany przez Inicjatywe Badawczg ,Nowe Otwarcie
Uniwersytetu” ukazuje sytuacje mtodych pracownikdw nauki jako ztozong i czesto problematyczng. Jak
wynika z przeprowadzonych w raporcie badan, grupa ta jest czesto pozbawiona wsparcia starszych kolegdw,
pozostawiona sama sobie, sfrustrowana. ,Brak relacji »mistrz — uczen« (nie tylko w przypadku studentow i
doktorantéw, ale takze mtodych pracownikéw) byt dla wielu rozméwcéw przeszkodg w ich rozwoju
naukowym. W ich narracjach pojawia sie problem minimalizacji lub nawet braku wspétpracy z promotorem,
np. nieprzyjemnym wspomnieniem bywa okres pisania prac dyplomowych i ograniczenie roli promotora do

sprawdzenia gotowej pracy. W kontekscie tej relacji mozna zauwazy¢ takze krytyke obecnej, skostniatej



struktury hierarchicznej, ktéra mtodszych pracownikéw stawia w najgorszym potozeniu i pozbawia wsparcia,
ktore kiedys wigzato sie z zajmowaniem tego miejsca w hierarchii” — czytamy [tamze].

Niestety mobilnos¢ mtodych badaczy bywa postrzegana przez ich przetozonych jako problem. Zwtaszcza
przez tych przetozonych, ktérzy sami nie moga sie pochwali¢ podobnymi osiggnieciami naukowymi czy
przejsciem ewaluacji na poziomie miedzynarodowym.

Karolina: ,Ludzie, ktérzy nie majg nic do powiedzenia naukowo, unikajg wszelkiego rodzaju konfrontacji,
ktéra mogtaby ich skompromitowaé. Srodowisko stabych profesoréw tworzy wiec $rodowisko stabych
doktorow i tak dalej. Nikt z nich nie wyjezdza, nie ma grantow, ale wszyscy majg silng pozycje, ktdra
zawdzieczajg uktadom towarzyskim, swojemu oddaniu i dyspozycyjnosci. To oportunisci, ktorzy szybko uzyskuja
stopnie naukowe i tworzg kolejne stabe sSrodowisko swoich uczniéw. To bedzie sie ciggneto pokoleniami”.

Zdaniem Karoliny uprawianie nauki wigze sie z byciem dobrym menedzerem. Ale aby stana¢ na czele
instytutu czy wydziatu, nie méwiac juz o uczelni, trzeba najpierw dobrze zarzgdza¢ wtasng karierg naukowa.
,0soby, ktore nigdy nie przeprowadzity prawidtowej ewaluacji swojej kariery naukowej, nie sprawdzity, ile ona
jest warta w Srodowisku krajowym i miedzynarodowym, nie sg zdolne do zorganizowania dobrej dydaktyki i
administracji. Dlatego tak wiele w tym sSrodowisku zmanierowania, pdéjscia po linii najmniejszego oporu,
usprawiedliwien typu: co prawda nie mam osiggnie¢ naukowych, ale jestem swietnym dydaktykiem. To
nieprawda — nie da sie rozdzieli¢ tych dwadch rzeczy” — méwi.

Odbywajac staze na zagranicznych uczelniach, Karolina zobaczyta, jak nauka powinna by¢ zorganizowana
i jak moze wygladac¢ zycie mtodych naukowcéw. To, co jej zaimponowato, to wsparcie, jakie otrzymuja dla
swoich projektéw od starszych kolegdow i przetozonych. Takie postawy sg standardem. ,Przede wszystkim
oczekuje sie od ciebie oryginalnych badan. Twdj projekt ma uzupetnia¢ nauke na poziomie miedzynarodowym.
Musisz wejs¢ w dialog z nauka, przetamac teoretycznie, badawczo czy zrédtowo pewien stan wiedzy. Jesli to
zrobisz, stajesz sie dla innych badaczy partnerem i samoistnie tworzy sie grupa, ktéra chce z tobg
wspotpracowac i ktérej jestes potrzebna. Jednoczesnie zostajesz wyposazona we wszystkie niezbedne do
prowadzenia badan narzedzia. Na zadnej uczelni zagranicznej administracja nie absorbowata mojego czasu” —

opowiada.

Polskie podworko kontra wielki Swiat

W ostatnich latach konkurencja w obszarze nauki staje sie coraz bardziej widoczna. W Europie stale
rosng naktady na nauke, ale wraz z nimi takze konkurencja miedzy naukowcami. Tymczasem ten aspekt polskiej
nauki zostat nisko oceniony w raporcie OECD z 2007 r. Pisano w nim miedzy innymi o tym, ze krajowa skala prac
badawczych jest rozczarowujgco mata i pozostawia Polske na marginesie. W dokumencie skrytykowano, wsrod
wielu innych zjawisk, profesje akademicka jako nienowoczesng, wskazano, ze sciezki kariery i zdobywania
kwalifikacji s3 przestarzate, ze mtodzi zbyt dtugo majg zamknieta droge awansu w hierarchii, w ktérej panuje
tzw. chow wsobny [Kwiek, Uniwersytet w dobie przemian...].

Problemem jest takze to, ze polskie uczelnie s3 nadal w duzej mierze finansowane z pieniedzy na
ksztatcenie. Skutkiem tego jest miedzy innymi nadmierne obarczanie kadry naukowej utrudniajgcymi
mobilnos¢ obowigzkami dydaktycznymi, a na wielu wydziatach takze administracyjnymi, takimi jak na przyktad
obligatoryjny udziat w pracach komisji rekrutacyjnych na studia w czasie wakacji — okresie najbardziej
sprzyjajagcym pracy naukowej, a takze wyjazdom badawczym. Dane zebrane przez profesora Kwieka w
przywotywanej wyzej pracy nie pozostawiajg ztudzen: polska kadra akademicka poswieca tygodniowo srednio
wiecej czasu na dydaktyke niz na prowadzenie badan. W przedziale wiekowym ponizej 40 lat stosunek ten

wynosi 19,35 godz. tygodniowo (dydaktyka) do 14,16 godz. tygodniowo (badania) [tamze].



I w takiej sytuacji czesto okazuje sie, ze wyjazdy mtodych naukowcow wrecz przeszkadzajg, poniewaz
wigzg sie z koniecznoscig zapewnienia zastepstwa na czas wyjazdu, dodatkowymi kfopotami i obcigzeniami
finansowymi.

Czy jest jakies uniwersalne rozwigzanie wszystkich wspomnianych wyzej probleméw - stabej
konkurencyjnosci polskich uczelni i swoistego uziemienia naukowcéw? Dr Kulczycki wspomina o rozwigzaniu,
jakie wprowadzono w Niemczech — zasadzie, ze pierwszym miejscem pracy nie powinna by¢ uczelnia, na ktorej
robito sie doktorat. , Gtosy o stusznosci takiego pomystu pojawity sie takze w Polsce. Trzeba jednak zwrdcié
uwage na to, ze niemieccy naukowcy czesto nie zmieniajg na state miejsca zamieszkania. Do pracy do innego
miasta dojezdzajg pociggami i samochodami nawet codziennie” — zauwaza Kulczycki.

Taka mobilnos¢ na odlegtos¢ moze by¢ rozwigzaniem, majgcym jednak pewne ograniczenia. Anna
dojezdzata przez kilka lat z jednego miasta (gdzie mieszkata) do innego (gdzie byta zatrudniona na
uniwersytecie). Jezdzita raz w tygodniu zazwyczaj na dwa dni, czasem na jeden. Zeby ograniczyé koszty,
mieszkata u znajomej. Rownolegle byta stuchaczka studiéw doktoranckich i prowadzita zajecia w Warszawie. Do
miasta, w ktdrym miata etat na uczelni, nie przeniosta sie na state przede wszystkim z przyczyn osobistych — ze
wzgledu na rodzine i mieszkanie. Zarabiata wéwczas okoto 1200 ztotych miesiecznie. W tamtym czasie Anna nie
miata jeszcze dzieci. Dzisiaj, bedac mama dwdjki maluchéw, trudno bytoby jej, jak twierdzi, pozwoli¢ sobie na
podobng mobilnos¢.

W cytowanej powyzej Ekspertyzie mobilnosci polskich naukowcow czytamy o najczestszych barierach
mobilnosci naukowej deklarowanych przez respondentéw biorgcych udziat w badaniu. Takie przeszkody jak
,koniecznos¢ rozstania z bliskimi osobami na czas wyjazdu” czy ,konieczno$¢ zmiany w zyciu moich bliskich”
znajduja sie w pierwszej pigtce najczesciej wymienianych. ,Respondenci i respondentki wspominali réwniez o
barierach zwigzanych z koniecznoscig opieki nad bliskimi osobami — dzie¢mi i osobami starszymi. Zobowigzania
te czesto uniemozliwiaty wyjazd (np. opieka nad chorujacymi rodzicami) lub znaczaco go utrudniaty (np. w
zwigzku z trudnoscig w zorganizowaniu opieki nad kilkuletnim dzieckiem w czasie pracy w sytuacji wyjazdu bez
partnerki/partnera)” — czytamy [Zrédto 1.].

Dr Emanuel Kulczycki twierdzi, ze nauke uprawia sie najtatwiej osobom, ktore nie majg rodziny. Wtedy
tez jest sie zdecydowanie bardziej mobilnym: ,Wiekszos¢ moich mobilnych znajomych naukowcow to ludzie,
ktorzy jeszcze nie zatozyli rodziny albo tez zdecydowali sie jej nie zaktadac, poniewaz praca naukowa w petni ich
pochtania”.

Kulczycki mowi, ze w Polsce paradoksalnie tatwiej o mobilnos¢ zagraniczng niz krajowa. ,,Duzo jest ofert
dla postdocow. Ale bycie postdokiem wigze sie z zyciem na walizkach. Tam sie pracuje czesto po kilkanascie
godzin dziennie czesto przez siedem dni w tygodniu, zatem znowu jest to raczej rozwigzanie dla oséb, ktore nie
majq rodzin”.

Rezygnacja z posiadania rodziny nie moze by¢ jednak ceng przywileju pracy na uczelni.

Zdaniem Karoliny granty to jedyny obecnie sposéb na bycie mobilnym. ,Zarzuca sie nam czasem, ze za
bardzo skupiamy sie na grantach, nie angazujac w inne wartosciowe projekty. W srodowisku pogardliwie
okresla sie to mianem grantologii. Takie méwienie to uderzanie w tych, ktérzy jeszcze prébuja cos robic, byé
mobilni. Bo jesli sSrodowisko naukowe jest czesto skorumpowane, to granty sg jedyng drogg, aby sie wyrwac.
Skoro nie chroni nas prawo, to jest jedyna droga ucieczki, rozwiniecia skrzydet” — modwi. Jej zdaniem
inwestowanie w mobilnos¢ mtodych jest dzisiaj jedyng droga. Jak jednak uczelnie mogg inwestowac w
mobilno$¢ naukowcdw, skoro nie majg odpowiednich finanséw? Karolina méwi, ze nie w tym tkwi problem.
sJest tak duzo mozliwosci, stypendidow dla mtodych ludzi... Uniwersytety nie muszg niczego inwestowac!
Woystarczy stworzy¢ odpowiednie standardy i wymusi¢, aby zaczety one obowigzywac. Reszte zrobig sami

mtodzi — ci, ktdrzy majg rzeczywistg naukowa pasje, pomysty i chcg sie rozwijac”.



Co dalej?

Mobilnos¢ kadry naukowej jest, a wiasciwie powinna by¢ jednym z podstawowych elementéw
powodzenia karier naukowych mtodych ludzi. Bez niej trudno sobie wyobrazi¢ rozwdj, zdobywanie nowych
doswiadczen czy nawigzywanie tak bardzo potrzebnych w dzisiejszych czasach kontaktow. Jednak bez wsparcia
instytucjonalnego, a nawet panstwowego mobilnos¢ polskiej kadry naukowej nie bedzie mozliwa. Nie bedzie
tez mozliwy sukces i powazanie osiggnie¢ polskich naukowcow na Swiecie. Kariera naukowa nie powinna
zaczynac sie, trwac i konczyc¢ sie w murach jednego budynku. Niestety wcigz w wielu przypadkach tak wtasnie
sie dzieje.

Co moze zrobi¢ panstwo, aby pomdc? Tworzy¢ kolejne programy wspierajgce mobilnos¢? By¢é moze na
problem trzeba spojrzec inaczej. Skoro programdéw wspierajgcych mobilnosé naukowcdéw jest w Polsce catkiem
sporo, moze zamiast tworzyc¢ kolejne, lepiej skupic¢ sie na uzdrawianiu systemu szkolnictwa i eliminowaniu jego
wciaz licznych patologii, ktére krepujag mtodym rece. Nie tylko w dziedzinie mobilnosci, ale w ogdle ptynnego
rozwoiju ich karier naukowych.

Dominika Rafalska
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